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Abstrak

Karyawan di store ayam penyet Jakarta belum mampu bekerja tanpa diarahkan oleh
pimpinan untuk mencapai kinerja yang baik, artinya pimpinan di store ayam penyet Jakarta
menilai bahwa karyawan belum optimal dalam menyelesaikan pekerjaannya karena
kurangnya tanggung jawab dari para karyawan. karyawan di store ayam penyet Jakarta tidak
disediakannya insentif meskipun karyawan berkerja dengan sesuai peraturan yang telah
ditentukan, sehingga hal ini mempengaruhi kinerja karyawan sehingg tidak mencapai target.
pimpinan di resto Ayam Penyet Jakarta belum dapat bersikap adil terhadap seluruh
karyawan, pimpinan belum dapat memberikan rasa nyaman bagi para karyawan dalam
melaksanakan tugas, artinya pimpinan belum mampu mensugesti para karyawan untuk
dapat bekerja dengan lebih baik dalam menyelesaikan tugas dan tanggung jawab nya.jenis
penelitian ini menggunakan metode kuantitatif dan menggunakan data primer dan
sekunder, lokasi atau tempat penelitian ini dilakukan di salah satu resto Ayam Penyet Jakarta
vang terlatak Di ]I, kl, Yossudarso.no.59, Glugur,Medan Barat dan |l Kapten Muslim no. 166,
Medan Helvetia Sumatra Utara. kompensasi (X1) secara parsial beperngaruh terhadap
kinerja karyawan (Y), kepemimpinan ([X2) secara parsial tidak berpengaruh terhadap
kinerja karyawan (Y). dan dari hasil temuan menunjukkan bahwa secara simultan
kompensasi (X1) dan kepemimpinan (X2) berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan. Berdasarkan hasil analisis data uji hipotesis secara simultan pengaruh
Kompensasi dan Kepemimpinan berpengaruh Positif Dan Signifikan terhadap Kinerja
Karyawan pada Resto Ayam Penyet Jakarta dalam hal kualitas serta kuantitas dalam bekerja,
disiplin kerja, inisiatif, tanggung jawab dan keterampilan pekerjaan

Kata Kunci: Kompensasi, Kepemimpinan Dan Kinerja Karyawan

PENDAHULUAN

Sumber daya manusia merupakan faktor yang sangat penting dalam menggerakkan
perusahaan untuk mencapai tujuan. Tercapainya sebuah tujuan perusahaan hanya akan
tercapai karena adanya suatu upaya dari para pelaku vang terdapat dalam suatu perusahaan,

yakni untuk selalu berkinerja dengan baik dan berkontribusi positif terhadap perusahaan
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sehingpa dapal mencapal suatu tujuan yang dibaraplan serta memajukan perusahaan

tersehut.

Menurut Hasibuan (201%), manajemen sumber daya manuzia adalah ilmu dan seni
mengatur hubungan dan peranan tenaga kerja agar efelktif dan efisien membantu
lerwujudnva lujuan perusahaan, kaeyawan, dan Masyarakal dengan adanya pemberian
kompensasi diharapkan dapat memhbangkitkan produktivitas karyawan atau kemampuan

terbaiknya bagi perusahaan.

Kinerja merupakan suatu kondisi vang harus diketabui dan dilkonfimmasikan kepada
pibak tertentu unluk meogelahol Unghal pencapaian hasil soate instansi dihubunglan
dengan visi vang diemban suatun organisasi atau perusahaan serta mengetahui dampak
positif dan negatif dari suatu kebijakan operasional. "Einerja adalah prestasi kerja atau hasil
kerja foulpul) baik kualitas maupun kaanlilas yang dicapai sdm peesaluan periode waldu
dalam melaksanakan tugas kerjanya sesuai dengan tanggung jawah wang diberikan

kepadanya® Mangkunegara (Z20L3).

Mencapai tingkat moral kerfa yang lebih tinggl Pengetahuan karyawan maupun
pengetabuan umom yang mempengarohi pelaksanaan lugas sangal menentolan berhasil
tidaknya pelaksanaan tugas tersebut, Karyawan vang kurang memiliki pengetahuan cukup

tentang bidang kerjanya akan tersendat-sendat.

Berbagal macam cara dilakukan perusabaan untuk meningkatlan kinerjanya schapai
tuntutan pekerjaan dalam menghadapi persaingan antar perusahaan. Beherapa diantaranya
seperti Keterampilan pekerjaan, Kualitas pekerjaan, Tanggung jawah, Disiplin, Herjasama
dan Kuantitas pekerjaan, Dengan demikian karyawan diharapkan mampu menghasilkan
kinerja vahg baik agar dapat memberikan kontribusi besar terhadap perusahaan dalam

rencapal Lujuan secara elfekbl dan efisien secla memberikan hasil vang oplimal

Mari data pra penelitian pada Tabel 1.7 menorol Wirawan dalam Faosd [2014)
terdapat beherapa hal yang memerlukan perhatian untuk lebih ditingkatkan lagi pada
indilkator kinerja karvawan, persentase tertinggl yaitu 83 %0 jawaban responden vang

menyvalakan babwa larvawan belum memilild kinerja yang sesuai dengan kualilas vang
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Lefah ditentukan perusahaan dan &7 % menvatakan bahwa karyawan di store ayam penyel
[akarta helum mampu hekerja tanpa selalu diarahkan aleh pimpinan untuk mencapai kinerja
vang baik, artinya pimpinan di store ayam penyet Jakarta menilai bahwa karyawan belum
aptimal dalam menyclesaikan pelerjaannya karena khurangniya tangpung jawab dari para
karyawan. Sehingpa hal ini mempeangaruhi kinerja karyawan di store avam penyet Jakarta

tidak maksimal.

Menurut Sari (2021] kinerja karyawan merupakan salah satu fakttor vang memegang
peranan penting dalam mepcapai ljuan perusabaan mawpun Lujuan individo, Pencapaian
tmjuan perusahaan diperaleh dari upaya perusahaan dalam mengelolah sumber daya
manusia vang berpotensi agar dapat meningkatkan hasil kerjanva. Akan salit bagi
perusabaan untuk mencapal tujuannya jila karvawanova Udak berkinerja baik, Untule
mencapal tujuan terscbut diperlukan pegawal yang berdedikasi, loval, patuh, disiplin dan

hertangpung jawah atas semua pekerjaan yang ditupaskan dan dilaksanakan.

Zalah satu faktor vang dapat mempengaruhi kinerja adalah kompensasi. Menurut
Sasteyhardiwicye (20015) Kompensasi adalah mbalan atao jasa yang wlab diberikan olehb
perusahbaan kepada para tenaga lerja yvang telah memberikan sumbangan tenaga dan

pikiran demi kemajuan perusahasn guna mencapai tujuan yang telah ditetaploan.

Kompensasi merupakan balas jasa yang diberikan oleh perusahaan atas tugas dan
kontribusi yang telah dilakukan. Kompensasi merupakan suato alasan untuk karyawan tetap
bekerja karcna kompensast karvawan dapat memenuhi kebutohan hidup baik ity primer
maupun sekunder sehingga perusahaan harus memperhatikan dengan haik pentingnya

kompensasi bagi karvawan.

Hal ind juga didukung dengan hasil penelitian vang dilakukan oleh Andriani dan Faris
[2022] Lenlang "Penparul Kompensasi Terhadap Kinerja Karvawan” Terdapal pengarub
positif antara kompensasi terhadap kinerja karyawan. artinya bhahwa dalam rangka
meningkatkan kinerja karvawan, dapat dilakukan dengan mengelola kompensasi karyawan

untuk dapal mencapal kualitas kinerja vang diinginkan oleb perusahaan.
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Dari tabel 1.2 diatas dapatdilihat terdapat beberapa indilator kompensasi karyawan
di skore ayam penyvet [akarta yang tidak disediakannya insentif meskipun karyawan herkerja
dengan sesuai dengan peraturan vang telah ditentukan, sehingza hal ini mempengarihi
dnerja karyawan tdalt mencapal malsimal. Dan meskipun perusahsan memberikan
fasilitas herupa parkir khusus karyawan, kafetaria, dan seragam kerja tetapi karyawan tidak
menikomari tasilitas yvang telah diberikan oleh perusabkaan kepada karyawan kavena tasilitas
parlir sering dipakal buat tamu yang datang schingsa larsawan scring memarldrkan
kendaraannya di tempat lain dan pengamhilan untuk seragam kerja malah dibehankan atan

putongan kepada karvawan saal penerimaan gaji pada bulan Lersehbol.

Kompensasi adalah imbalan vang berupa uang atan bukan uang vang diberikan
kepada karyawan darl perusahaan. Terdapatl bentul kompensasi yaitu: lunjangan, insentif,
fasilitas ataupun berupa upah. Beberapa bentuk penghasilan tersebut balk dalam uang,
harang didapatkan atas jasa vang diberikan karyawan kepada perosahaan. Selain it tujuan
perusahaan untuk memberikan kompensasi juga agar membentuk lingkungan kerja vang
kompetitf dan suportif. Jika karvawan lebth berusaha dan berprestasi maka perusabiaan

alan lebih loyal jika perusahaan menghargai kerfa keras karvawan Lersebul

[kapat dilihat pada @hel 1.3 diatas, data gaji dan upah vang diherikan oleh perusahaan
store ayam penyet Jakarta cab, Glugur sangat minim, serta masih adanya potongan seperti
absen karyawan, scragam kerja, keterlambatan kerja, BPJS audit, 5P dan lain - lainoya,
sehingpa masih banyak karyawan yang merasa mendapatkan hasil pendapatan bersth dari
gaji dan upah sangat minim. sehingga hal ini mempengaruhi kinerja karyawan pada store
ayam penyet Jakarta cab, Glugur. Untule peribal sistem awdit sendirvi adalah Kegiatan
peninjauan kembali data-data konkrit dalam suatu laporan agar akural. Data vang tertulis
dalam laporan diperiksa secara detail apakah ada yang melenceng atan sudah sesuai dengan
kenyataan yang ada. Selain o, data-data tadi dievaluasi kembali alazan terjadinya. Untuk
proses auditnya yaite pemeriksaan data stock awal bahan baku pada periode 1 bulan penuh.
Femudian dala tersebul di tambahlan dengan jumlah bahan balw vang telah di seplay pada
stare tersebut. Dan selanjutnya di kurangi dengan jumlah bahan baku yang terpakai atan

terjnal pada suatu proses operasional penjualan. Kemudian hasil tersebut merupakan hasil




Fenpernh Kumpevsansd Dan Kepemimgioss Devhadon Kinergy Koeveven 00 Recie Apar Peayes ke

Avilf Alheer Fietas, Tiba Mlvsiale Sarl

akhir bahan baku store atau di sebut juga sisa bahan balo pada setiap akhir bulan, Tlasil
tersehut akan di perhitungkan Kembali kehenaran dari jumiah laparan - lapomn stock
setiap harinya, apabila terjadi selisih jumlah perhitungan vang dalam artd kata dapat
merugilian perusahaan mala jumlah sclisih terscbut akan di bebankan oleh selurub
karyawan store sebagai bentuk pertanggungjawahan terhadap seluroh hahan hako yang
telah di suplay oleh pihak logistic,

Selain faktor kompensasi terdapat falktor lain vang juga mempengaruhi tinggl atau
rendahoya kinerja lkarvawan pada scbuah organisasi, vaitu fakior kepemimpinan, Menaral
Martoyo [2007] kepemimpinan adalah Kesaluruhan aktifitas dalam rangka mempengarihi
arang-orang agar mau bekerja sama untuk mencapai suatu tujuan yang memang diinginkan
bersama. Apabila dalam sualu perusabaan tercipta kesenjangan antara pimpinan dan
bawahannya, maka akan timbul rasa tidak jasa konstrulesi, alan membertkan peluang vang
hesar hagi penverapan tenaga kerja yang memiliki keahlian dibidang industri jasa
konstruksi dan bangunan. Dengan tersedianya lapangan pekerjaan, maka akan menciptakan
pendapataty bagi tenaga nyaman yahg mana nantinya akan mempengarubi kKinerja

karymean.

Berdasarkan data hasil pra penelitian pada tabel 1.3 diatas hal ini dapat dilibat pada
indikator kepemimpinan, persentase tertingg wvaitu 70 % jawaban responden vang
menyatakan pimpinan di store Ayvam Penyet Jalearta tidak mampu mensugestl karyaswan
untuk dapat bekerja dengan haik dan 60 % menyatakan bahwa pimpinan di resto Ayam
FPenvet Jakarta belum dapat bersikap adil terhadap selurub karvawannya dan pimpinan
bclum dapat memberikan rasa aman bagl para karvawan dalam melalisanakan tugas, artinya
mayeritas karyawan di store Avam Penyel [akarta merasa bahwa pimpinan helum mampu
mensugesti para karyawan untuk dapat berekja dengan lebih baik dalam menyelesaikan
tugas dan tangzung jawab yang diberikan, karvawan juga merasa bahwa pimpinan helum
dapat bersikap adil dan belum dapat memberikan rasa aman sehingga hal ini mempengarihi

ldnerja karyavwan di resto Ayam Penyel Jakarta tidalk maksimal.

Meh karena itu di dalam sebuah lembaga secrang pemimpin [Leadec] mempunyai

peran yang sangat penting dan tanggung jawah penuh. dalam keberdangsungan lembaga
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lerschul. lembaga dapal dilatakan gapal alaupun berhasil dalam mencapal tujuannya

terletak pada peranan seorang pemimpin [Leader].

Menurut Stephen P. Robbins, [2019) kepemimpinan adalah kepemimpinan yang
terlibat dalam transaksi untuk memotivasi bawahan menvelesaikan tugas. Selain itu, gaya
kepemimpinan Lransaksional dapatl dideloisikan sebagal kepemimpinan yang melibatkan
proses pertnkaran vang mengakibatkan bawahan menarima imhbalan dan membanto
bawahan mengidentifikasi apa vang perlu dilakukan untuk mencapai hasil vang diharapkan

dengan lualitas konsumen vang lebih baik.

METODE PENELITIAN

|Jenis penelitian vang dilakukan pada penelitian ini adalah pendektan metode
asosiatif, Dalam Juliandi dkk (2015) penelitian asosiatif merupakan penelitian vang
bertujuan untule mengetahul hubuogan sualu variabel dengan variabel lainnya Melalul teord
ini akan dibangun suatu tenri yang dapat menjelasaln dan mengontrol suatu fenomena.

Menurut Sugivono (2019}, metode penelitian kuantitatif dapat didefinisikan sebagai
ctode penelitian becdasackan losoli positivisie digunakan antul mempelajael popuolasi
atau sampel tertenty, pengumpulan data melalui instrumen penelidan, analisis data bersifat
kuantitatifystatistik vang bertujuan untuk menguji hipntesis vang digunalan. [adi, data
kuantitatif adalah jenis data yang dapat divkur atau dihitung secara langsung maupun
borupa keterangan atau penjelasan yvang dinvatakan dalam angka,

sugivonn [ 2008] menyatakan sampel adalah bagian dari jumlah dan karakteristik
vang dimiliki oleh populasi tersebut. Bila populasi besar dan pensliti tidak munghkin
mempelajart semua mala peneliti dapat menggunakan sampel vang diambil dari populasi
itu. Malam penelitian ini telnik pengambilan sampel penelitian yang digunakan melaloi
nonprobality sampling dengan menggunakan sampling jenuh. Adapun sampling jenuh
adalah teknik penentuan sampel hila semua anggota- anggota populasi digunakan sehapgai
sampel Maka dalam penelitian ini sampel yang dipunalian adalak seluruh jumlab populasi

yang berjumlah 38 vrang.

HASIL DAN PEMBAHASAN
Iasil

f1




Pengaruh Kompensansi Dan Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karvawan DN Resto Avam Penver Jakarta
Arif Akhar Lubis, Tika Nirmala Sari

Pengujian asumsi klasik ini bertujuan untuk mengetahui dan menguji kelayakan atas
model regresi yang digunakan dalam penelitian ini. Pengujian ini juga dimaksudkan untuk
memastikan bahwa didalam model regresi yang digunakan tidak terdapat multikolonearitas,
heteroskedastisitas dan autokolerasi serta untuk memastikan bahwa data yang dihasilkan
berdistribusi normal (Ghozali, 2018).

Tabel 1. Uji Kolmogorov-Smirnov Test

One-Sample Kolmogorov-Smirnov Test
Unstandardized Residual

M s
Test Statistic 099
Asymp. Sig. [2-tailed) 200

Berdasarkan tabel output SPSS diatas, diketahui bahwa nilarsigﬁiﬁkallsi Asymp Sig.
(2-tailed] sebesar 0,200 lebih besar dari 0,05 maka sesuai dengan dasar pengambilan
keputusan dalam uji normalitas kolmogorov-smirnov diatas, dapat disimpilkan bahwa data
berdistribusi secara normal. Dengan demikian, asumsi atau pernyataan normalitas dalam
model regresi sudah terpenuhi.

Tabel 2. Nilai Tolerance dan VIF Coefficientsa

Coefficients?
Collinearity Statistics
Model Tolerance VIF
Kompensasi 986 1.014
Kepemimpinan 986 1.014

Dari tabel uji multoikolinearitas diatas dapat dijelaskan bahwa :

1. Dengan nilai tolerance = 0,1 yaitu untuk variabel Kompensasi dengan nilal 0.986 yang
berarti 0.986 > 0.1 dan variabel Kepemimpinan dengan nilai 0.986 yang berarti 0.986 = 0.1
maka hal ini membuktikan bahwa model regresi yang digunakan dalam penelitian ini tidak
terjadi multikolinearitas.

2. Dengan nilai VIF < 10 untuk variabel penelitian Kompensasi yaitu sebesar 1.014 yang
berarti 1.014 VIF < 10 dan untuk variabel Kepemimpinan dengan nilai VIF sebesar 1.014
yang berarti 1.014 VIF < 10, hal ini menunjukkan bahwa tidak ada multikolinearitas dalam
model regresi sehingga data dikatakan baik dan dapat digunakan untuk pengujian
selanjutnya

Tabel 3. Uji Glejser
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Coeflicients?

P vl 1] Sl
(Constant]) 372
Kompensasi A8
Kepemimpinan Sm

Berdasarkan tabel 4.10 nilai signifilkansi seluruh variabel independen pada penelitian
lebih hesar = 0,05, maka sesuai dengan dasar pengambilan keputusan dalam uji geljer, dapat
disimpulkan balwa tidak terjadi gejala heteroskedastizitas dalam model regresi ini.

Tahel 4, Uji Linear Berganda

CoeMcientsa
Mniel Unstandardized CoefMicients
£} Skd. Error
[Constant) 12,311 3.880
Kompensasi 345 A20
Kepamimpinan 158 J67

Mari hast] pengujian yang ada pada lahel diatas dengan mengpunakan SPS5 lor
windows versi 25 diperoleh koefisien-koefisien persamaan regresi linier sebagai berikut:
a=12.311
b1 =1,34%
b2 = 0,158

Persamaan regresinya dari nilai-nilai diatas adalah :
¥=12311+0.349 X1+ (L158 X2 +e
[al ind dapat dilibat pada keterangan schagal berilout :

1. Knn=stanta (3] sehesar 12,311 menunjukkan hahwa jika variabal Kompensasi [%17 dan
Kepemimpinan (X2] dalam keadaan konstan maka Kinerja Karvawan (Y] akan dipengaruhi
aleh variabel lain sebesar 12,311,

2. Kompensasi (X1] sehesar 0,349 menunjuklkan hahwa variabel Kompensasi herpengaruh
positif terhadap Kinerja Karvawan, artdnya setiap tetjadi peningkatan variabel Kompensasi

malia alan berpengaruh terhadap peningliatan Kinerja Karyvawan sebesar 349 %4
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3. Kepemimpinan [X2] schesar 0,158 menunjuldian bahwa variabel Kepomimpinan
herpengaruh positif terhadap Kinerja Karyawan, artinya setiap terjadi peninghkatan varizhel
Kepemimpinan maka akan berpengaruh terhadap peningkatan Kinerja Karyawan sebesar
15,8 %

Bertdasarkan nilai-nilai regresi untuk variabel behas disimpulkan hahwa yang paling
besar pengaruhnya terhadap Kinerja Karyawan adalah nilai Kompensasi (X1) sebesar 34,9
Y. Derdasarkan keterangan terscbut diketabul babwa peningkatan terschul diketahod
hahwea peningkatan terhadap Kinerja Karyawan lehih cenderung dipenparuhi oleh Yarizhel
Kompensas.

Tabel 5. Hasil Uji T

‘Coefficients
Minlel L Sip.
[Constant) 3.173 A3
Kompensasi 2402 D06
kepemimpinan 847 Soll

Berdasarkan tabel 4.1Z diatas dapat diketalwi bahwa
f =n-lt =38-3=135

ket

N =sampel

li= variabel penelitian

o= binghat signifikasi

n=38 Ttabel = 2,030

k=3

=55 (0,05)

Berdasarkan hasil pengujian uji t dapat dilihat pada tabel diatas, maka kriteria uji
hipotesis diterima yaito thitung = ttabel Untulk itu, kritevia pengujian uji t pada tingat sig 5%
vailu diketahui (n-)} yang dimana ndalab jumlab cesponden dan k jumlah vanabel = 38-3 =
A5. Nilai rtahel untuk n=35 adalah 2,030, Dari tahel 4.12 dapat dilihat pengaruh Kompensasi
Terhadap Kinerja Karyawan diperoleh nilai thitung 2,902 = ttabel 203 dengan probahilitas
Sig pada Kompensasi 0,006 < 0,05 dikarenakan nilainya lebih kecil dari (0,05) maka dasar
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ketentuan uji secara parsial dapat disimpullan 1 diterima yang berartl sccara parsial
Kompensasi mempunyai pengaruh yang signifikan terhadap Kinerja Karyawan,

Berdasarkan hasil pengujian uji t dapat dilihat pada rabel diatas, maka kriteria uji
hipotesis diterima yaitu thitung = ttabel Untal ito, keiteria pengujian uji € pada tingat sig 5%
vaitn diketahui {n-k} yang dimana n falah jumlab responden dan k jumlah variabel = 38-3 =
35, Milai rrabe! untuk n=35 adalah Z,030. Dari tabel 4.12 dapar dilihat pengaruh
epomimpinan Terkadap Kinerja Karyawan diperoleh nilal thitung 0,947 < ttabel 2,030
dengan prohahilitas Sig pada Motivasi 0,350 > 0,05 dikarenakan nilainya lehih hesar dari
[.05]) maka dasar ketenluan ufl secard parsial dapal disimpullan H2 ditolak yang beracli
secara parsial Kepemimpinan herpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap Kinerja
Earvawan.

Tabel 6. Hasil Uji F

ANOVA#

F Sig,
5.049 012

Dl tabel diatas dapat dileetahui -
DE[M1)=k-1=3-1=2

[ (N2)=n-k =30-3=35

ket :

n= sampel

= variabel penelitian

a= tingkat sipnifilasi

n= 38 Ftabel = 3,27
k=3 Fhitung = 5,04%
o= 5 % (0,05)

Berdasarkan tabel diatas, dari hasil pengujian ANOVA dengan menggunakan wji F
Label terdapal nilai Fhitung sehesar 5 04% dengan lingkal signifikasi 00072 dan untuk F tahel
diperoleh nilai 3.27 yangdimana artinva Fhitung = F tabel [5,049 = 3,27, Maka dapat ditarik
kesimpulan bahwa variabel bebas terdirl dari Kompensasi (X1] dan Kepemimpinan [X2]
secard simultan herpengaroh positl dan signifikan lerhadap variabel Lerikal yailu Kinerja
Karvawan [¥) pada Resto Ayam Penvet Jakarta.

Tabel 7. Koefisien Determinasi

Model Summaryt
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R Square Adjusted R Square
224 AB0

Berdasarkan Tabel 7 dapal dilihat pada nilal Adjusted B Square dipecoleh nifal
sebesar 18 % vang artinya bahwa Varlabel Kompensasi [K1)
dan variahel Kepemimpinan [X2) memiliki pengaroh terhadap Yariabel Kinerja Karyawan
pada Resto Avam Penyvet |akarta, sedangkan sisanva 82 % dipengaruhi oleh variabel lain

yvang tidak di teliti oleh penelitian ink

PEMEAHASAN
L. Pengaruh Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan

Berdasarkan hasil pengujian analisis data uji hipotesis secara parsial pengaroh
Kompensasi (X1) terhadap Kinerja Karvawan (Y), maka dasar ketentuan uji secara parsial
dapat disimpullian bahwa H1 diterima yang berarti secara parsial Kompensasi mempunyai
pengaruh vang signifikan terhadap Kinerja Karyawan., Dan berdasarkan data tingkat
prncapaian responden pada variabel Kompensasi X1 hasil yang diperoleh pada jaeaban
responden dengan kategnri sangat setuju dilihat pada pernyataan pertama yaito “Tanggapan
responden tentang gaji yang diberikan perusahaan kepada karvawan cukup minim”. Dan
lerdapal pada indilator gaji dan upab. Artinya bahwa karyawan pada Resto Avam Penyet
[akarta merasa hahwa gaji dan upah vang diberikan oleh Perusahaan terhadap karyawan
sangat minim. Dan sehingga hal ini mempengauhi produktifitas kinerja karvawan., Hal ini
membulitikan babwa lompensasi dapat mempengarohi kinerja karyawan, Kompensasi
merupakan balas jaza yang diberilan nleh perusahaan atas tugas dan kontribosi yang telah
dilabulkan. Kompensasi merupakan sualu alasan untul karvawan letap hekerja karena
kompensasi karyawan dapat memenuhi kebutuhan hidup baik itu primer mavpun sebunder
schingga perusahaan harus memperbatikan denpgan baik pentingnya kompensasi bagi
karyawan. Dan berdasarkan hasil dari latar belakang permasalsh yanp ada di resto ayam
penvet [akarta hahwa gaji dan upah yang diterima karyawan culkup minim serta insentif dan
fasilitas vang diberikan tidak dirasakan eleh para karyawan sehingga hal ini mempengarubi

kinerja para karyawan
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Kompensasi adalah imbalan atau jasa vang Celab diberilan oleh perusahasan lepada
para tenaga kerja yang telah memhberikan sumbangan tenaga dan pikiran demi kemajuan
perusahaan puna mencapai tujuan vang telah ditetapkan. Sastrvhardivwiryo (2015) Hal ini
jupa diduling dengan hasil penelitian yvang dilaliukan oleh Dewi [2022] tentang "Pengarub
Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan Pada PT. Pusri Pemasaran Pupuk Dagrah (PRI
Sumarera Utara” Terdapat pengaruh positf dan sipnifikan antara Kompensasi terhadap
ldnerja karvawan. Dan bal [ni juga tidale didulung dengan hasil penelitian yang dilaliulian
aleh Sari [2019] tentang “Bagaimana Kompensasi Mempengarohi Motivasi Dan
Kinerja Guru” lidak terdapal penparul posilil dan signifilkan antara kompensasi lechadap
Knearja karyawan.

Z. Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Kinerja Karyawan

Berdasarkan hasil penpujian analisis data uji bhipotesis secara parsial pengarah
Kepemimpinan (X2] terhadap Kinerja Karyawan [, maka dasar ketentuan oji secara parsial
dapat disitnpulkan bahwa HZ ditolak vang berarti secara parsial Kepemimpinan tidak
rempunyai peogaruh vang siznilikan Lerbadap Kinerja Karyawan. Berdasarkan dala Linglal
pencapaian responden  pada variahel Kepemimpinan X2 haszil yvang dipsroleh mayoritas
jawaban responden dengan Kategori sangat setuju dilihat pada pernvataan Ketiga vaitu
“Apakah pimpinan di avam penyel falara dapat memberikan rasa aman bagi paca karyawan
dalam melaksanakan tugas” dan pernvataan kelima yaitn "Apakah pimpinan di ayam penyet
[akarta menghargai kinerja karyawannya”. Dan terdapat pada indikator menciptakan rasa
aman dan bersikap menzhargai, Artinva bahwa karvawan pada Eesto Avam Penvet Jakarta
merasa babwa pimpinan memberikan rasa aman dan menghargal ldnerja Karyawannya
didalam melaksanakan lupas dan tanggung jawabnya. Hal ini disehablan karyawan yang
telah mengetahui dengan baik tugas-tugas dan tanggung jawab akan berusaha mencapai
tingliat moral lerja yang lebih tinggl. Pengetahuan karyawan maupun petgetahuan i
yang mempengaruhi pelaksanaan lugas sangat menentukan berhasil daknya pelaksanaan
tugas tersebut. Karyawan vang kurang memiliki penpetabunan cubup tentang bidang
kerjanya akan tersendat-sendat. Oleh karena ftu di dalam sebwab lembaga seorang
pemimpin {Leader] mempunyal peran yang sangat penting dan tanggung jawab penuh,
dalam keberlangsungan lembaga teesebul, lembaga dapat dilalakan gagal ataupun berbastl
dalam mencapai tujuannya terletak pada peranan senrang pemimpin [1eader).
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Kepemimpinan  adalab kepemimpinan  yang  terlibat dalam  (ransaks]  untok
memativasi hawahan menvelesaikan tugas. Selain itu, gaya kepemimpinan transaksional
dapat didefinisikan sebagai kepemimpinan yang melibatkan proses pertukaran vang
mengaldbatkan bawahan menerima imbalan dan membanto bawahan mengldentifiliasi apa
vang perlu dilakukan untuk mencapai hasil yang diharapkan dengan knalitas konsumen
vang lebih baik Stephen P, Robbins, (201%),

Hal ini juga didukung dengan hasil penelitian vang dilalukan oleh Purwadl tenlang
“Pengaruh  Kepemimpinan, Kompensasi, dan Kemampuan Kerja Terhadap Kinerja
FKaryawan”, lerdapal pengaruh positilf dan signifilkan anlara Kepemimpinan lerhadap kinerja
karyawan. Dan hal ini juga tidak didukung dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh
Farlinda dan Wahyudin (2009] tentang "Pengaruh Kepemimpinan, Motivasi, Feladhan dan
Lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Karvawan Pada Perosahazan Dacrab Air Minom Kota
Surakarta” tidak terdapat pengaruh positif dan signifikan antara Kepemimpinan terhadap
Kinerja karyawan.

3. Penparuh Kompensasi dan Bepemimpinan Terhadap Kinerja Karvawan pada Resto

Ayam Penyet [akarta

Berdasarkan hasil analisis data uji Hipotesis secara simultan diperoleh bahwa H3
diterirma yang arlinva bahwa variabel Kompensasi (1) dan variabel Eepemimpinan [X2)
secira bersama-sama berpengarub positifdan signifilan terhadap Kincrja Karyawan pada
Resta Ayvam Penvet [akarta. Kesimpulan pada pembahasan ini menunjuldan bahwa hasil
analisis data ini menyatakan bahwa seluruh variabel independen memilikd pengaruh
terhadap  variabel dependen. Yang dimana  Variabel Eompensasi dan  variabel
Kepemimpinan memiliki Pengaruh terhadap Kinerja Karyawan Pada Resto Avam Penyet
lakarta,

Salah satu falctor vang dapat mempengaruhi kinerja adalah Kompensast, Kompensasi
vang tinggi dapat meningkatkan kinerja karyvawan, namun kompensasi vang teclalu rendah
dapat menimbulkan penurunan kinerja karyawan. Hal ini karena ketidakmampuan
karyawan dalam menvelesaikan pekerjaan vang disebabkan karena ketidal puoasan
karyawan tidak sesuai denpan tuntutan yvang harus dikerjakan, selain faktor kompensasi
terdapal falbor lain vang juga mempengaruhi Ungpi atau rendahnya kinerja hamawan pada
sehuah nrganisasi, yaitu faktor kepemimpinan. Kurangnya pemberian sugasti dari pimpinan
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dalam bekerja, tentu alan menimbulan permasalahan pada kinerja karyawan yang dimana
karyawan akan kurang termntivasi didalam menjalankan tugas dan tanggung jawah vang
diberikan oleh Perusahaan sehingga hal ini mempengaruhi produktifitas kerja karyawan ,
jilta bal ini terus terjadi akan berdampak terbadap perosabaan, teotunya pencapain
pekerjaan tidak akan tercapai dengan efelktf.

Hal ini juga didukung dengan hasil penelitian yang dilakukan oleh Susanta dik (2013)
tentang “Kompensasi dan Kepemimpinan Techadap Kinerja Karyawan Pada Jasa Konstrulosi
3 Denpasar” Terdapat pengaruh positif dan signifikan antara Kompensasi dan

Kepemimpinan secara bersama-sama berpengaruh techadap kinerjs karyawsan.,

KESIMPULAN

Selelah menpanalisis serta evaluasi data dan mendapatlkan hasil penelitian serla
divraikan dalam pemhahasan maka peneliti menarik kesimpulan yaitu hasil tabel penelitian
variabel Kompensasi berpengaruh Positii dan signifilan terhadap Kinerja Karyawan pada
Resto Avam Penyel Jakarla dalam gaji dan upab, insentill asuransi dan fasililas kantor, bhasil
tahal penelitian varizhel Kepemimpinan tidak berpengaruh Positif dan Signifikan terhadap
Einerja Karyawan pada Resto Avam Penyet Jakarta dalam hal memberi sugesti, bersitat adil,
rriendukung Wjuan, menciplakan rass aman, dan becsilap mengharpai dan hasil analisis data
uji hipotesis sccara simultan pengarih Kompensasi dan Kepemimpinan berpengarab Positl
M Signifilkan terhadap Kinerja Karyawan pada RHesto Ayam Penyet |akarta dalam hal
kualitas serta kuantitas dalam bekerja, disiplin kerja. inisiatf, tabzzung jawab dan

lketerampélan pekerjaan
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